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ค าน า 

บุคลากรนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก าหนดไว้  เทศบาลต าบลพังโคน ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
บริหารงานบุคคล การสรรหา การประเมินผล การส่งเสริมจริยธรรม และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
สังกัด ให้สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จัดท า
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พ.ศ. 2568 ตลอดจนเพื่อแสดงข้อมูลสถิติอัตราก าลังของหน่วยงาน ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตัวชี้วัด O14 และเพ่ือน าข้อเสนอแนะ 
ปัญหาอุปสรรค ไปปรับปรุงการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

เทศบาลต าบลพังโคน หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและการพัฒนา
งานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของ เทศบาลต าบลพังโคน 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  หน่วยงาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความ
คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่าง
รอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต  ดังนี้ 

 

        “ เทศบาลต าบลพังโคน เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความเป็นเลิศด้านการ บริหาร
จัดการ มุ่งเน้นการพัฒนาแบบบูรณาการ พร้อมใจท างานอย่างสมานฉันท์ ให้ความส าคัญกับการ สร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้กับประชาชน น าไปสู่พังโคนเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน ” 

 

พันธกิจ 

1. พัฒนาเทศบาลต าบลพังโคนให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
2.ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับระดับจังหวัดและกรม

ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคี
เครือข่าย 

3.บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ท างานอย่างมืออาชีพ   
4.ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของเทศบาลต าบลพังโคนให้สามารถส่งมอบบริการ 

สาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน ด าเนินงาน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา  
และคุณภาพชีวิต 

 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 
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เป้าประสงค์ 

1) เพ่ือพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 2) เพ่ือพัฒนาการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว ศาสนา และวัฒนธรรมประเพณี 

 3) เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 

 4) เพ่ือพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 5) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคงและเป็นรูปธรรม 

ตัวช้ีวัด 

 1. ประชาชนในเขต เทศบาลต าบลพังโคน มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 

 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากข้ึน 

 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 

 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 

 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 

 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   

 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 8. การบริหารจัดการของ เทศบาลต าบลพังโคน มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 

1. เพ่ือพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เพ่ือพัฒนาการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว ศาสนา และวัฒนธรรมประเพณี 

3. เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 

4. เพ่ือพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 

กลยุทธ์ 

 1. พัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว ศาสนา และวัฒนธรรมประเพณี 

3. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 

4. พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพลังงานแบบบูรณาการอย่างสมดุลและ ยั่งยืน 
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5. พัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความม่ันคง 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของเทศบาลต าบลพังโคน 

1. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และกีฬา 

2. พัฒนาแหล่งน้ า ระบบประปา เพื่อใช้ในการอุปโภค บริโภค 

3. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา 

4. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการเกษตร 

5. พัฒนาสังคม ชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

6. ส่งเสริมการสาธารณสุขเพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีขึ้น 

7. พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

8. มุ่งเน้นการบริการเชิงรุก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 

9. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

                    10. ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend 
ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
 1. เป็น เทศบาลที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร  

 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 

 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

 4. มีแหล่งน้ าธรรมชาติ และมีแม่น้ าไหลผ่าน 

 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1. เทศบาล ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
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 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิค
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความส าคัญ บทบาท หน้าที่ การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้อย 

 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายสิ่งแวดล้อม เพ่ิมมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 

 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ 

 3. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

 4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 

 ๕. จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 ๖. ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 

 1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 2. การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 

 3. กระแสนิยมความทันสมัย ท าให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 

 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ท าให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 

 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 

การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของ เทศบาลต าบลพังโคน  

การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

1. มีการท างานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี
บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
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2. สภาพแวดล้อมในการท างานเหมาะสม  

3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีค าสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้างส่วน
ราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

จุดอ่อน (Weakness)  

1. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรและ
เจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม่
เขา้มาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  

โอกาส (Opportunity) 

1. เทศบาลต าบลพังโคน สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา ฝึกอบรม 
เพ่ิมพูนความรู้ 

2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ีเพ่ือ
พัฒนางาน 

3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 

อุปสรรค (Threat)  

1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  

2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 

3. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณด าเนินงานยังไม่เพียงพอ 

4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลท าได้ยาก 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลต าบลพังโคน  
 เทศบาล ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
องค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น กรอบและแนวทางในการจัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิด
ความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารงานบุคคล ดังนี้ 
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นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 

การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของ เทศบาลต าบลพังโคน 

เทศบาล  เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 1 ส านัก 4 กอง1 
หน่วยตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย  ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และ
กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

ส านักงานปลัด 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ 

นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี  งานกิจการสภา
เทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งาน
สังคมสงเคราะห์ งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานทะเบียนราษฎร 
งานบัตรประจ าตัวประชาชน งานการเลือกตั้ง และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะ
ทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 15 งาน  ดังนี้  

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานกิจการสภา 
3. งานการเจ้าหน้าที่ 
4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. งานงบประมาณ 
6. งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
7. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
8. งานพัฒนาชุมชน    
9. งานสังคมสงเคราะห์ 
10. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
11. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
12. งานทะเบียนราษฎร 
13. งานนิติการและการพานิชย์ 
14. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
15. งานรักษาความสงบ 
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กองคลัง 
        มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือน และประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งาน
ทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 6 งาน  ดังนี้ 
 

1. งานบริหารงานทั่วไป 

2. งานการเงินและบัญชี 

3. งานบ าเหน็จบ านาญ 

4.งานพัสดุและทรัพย์สิน 

5. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์  

6. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบ และเขียนแบบ งานประมาณราคา  

งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานสวนสาธารณะ งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่าง
สุขาภิบาล  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  5  งาน  ดังนี้ 

 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานสถาปัตยกรรม 
3. งานผังเมือง 
4. งานสาธารณูปโภค 

5. งานวิศวกรรมโยธา 

 

 



 

8 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษาวิเคราะห์ และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข 
งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถาน
ประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
งานวิชาการทางการแพทย์ งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานบริหารสาธารณสุข งานส่ง เสริมป้องกันควบคุมโรค 
งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งาน
ส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานพ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งาน
บริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งาน
อาสาสมัครสาธารณสุข งานสัตวแพทย์ การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้า
ระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและ
สารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 6 งาน คือ 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานส่งเสริมสุขภาพ 
3. งานป้องกันและควบคุมโรค 
4.  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

5.  งานรักษาความสะอาด 

6. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

กองการศึกษา 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ ด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่าย
ทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเละนวัตกรรม
ทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งาน
การกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริม
สวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน  ดังนี้ 

 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หนว่ยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  งานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  2  งาน  ดังนี้ 

1. งานบริหารงานทั่วไป 

2. งานตรวจสอบภายใน 

เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจเทศบาลต าบลพังโคน 

2. เทศบาลต าบลพังโคน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลพังโคน มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข
ในการท างาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
กลยุทธ์ 

1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 

2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและทิศทางที่วางไว้ 

3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 

4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มคา่และเกิดประโยชน์สูงสุด 

5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
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2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 

กลยุทธ์ 

1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจหน้าที่
ของ เทศบาลต าบลพังโคน 

2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุก
ระดับชั้นตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรม
และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้ งด้านการสรรหา การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักงานปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป เทศบาลต าบลพังโคน และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด เทศบาลต าบลพังโคน โดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการใน เทศบาลต าบลพังโคน ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ เทศบาล
ต าบลพังโคน ประกอบด้วย 2 ฝ่าย 6 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
 หัวหน้าฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
 

1.  งานบริหารทั่วไป  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  จ านวน 1 อัตรา 

- คนงาน (ทั่วไป)   จ านวน 1 อัตรา  

- พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป)    จ านวน 1 อัตรา 
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                     2.  งานกิจการสภา  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

      - เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  จ านวน 1 อัตรา 

      - พนักงานเทศกิจ(ลูกจ้างประจ า) จ านวน 1 อัตรา                   

3. งานการเจ้าหน้าที่ ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก   จ านวน 1 อัตรา 

           4.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

  5.  งานงบประมาณ 

  6.  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

      -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 อัตรา 

  7.  งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

  8.  งานพัฒนาชุมชน 

  9.  งานสังคมสงเคราะห์ 

  10. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

  11. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

       -  นักพัฒนาชุมชนนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 อัตรา 

12.  งานทะเบียนราษฎร ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (ภารกิจ) จ านวน 1 อัตรา 

  13.  งานนิติการและการพานิชย์ ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

      - เจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน 1 อัตรา 

14. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

                    15  งานรักษาความสงบ 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง(ลูกจ้างประจ า)  จ านวน 2 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง(ภารกิจ)   จ านวน 2 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง(ทั่วไป)  จ านวน 5 อัตรา 
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กองคลัง  ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงินการ

หักภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปี 
การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่ภาษี งานอื่นๆ  ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  6  งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) จ านวน  1  อัตรา 
  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา 
1. งานบริหารงานทั่วไป 

2. งานการเงินและบัญชี 

3. งานบ าเหน็จบ านาญ 

   - นักวิชาการพนักงานการเงินและบัญชี ปก.  จ านวน 1 อัตรา 

  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ภารกิจ) จ านวน 1 อัตรา 

4.งานพัสดุและทรัพย์สิน 

   - เจ้าพนักงานพัสดุ ชง.   จ านวน 1 อัตรา 

5. งานผลประโยชน์และกิจการพานิชย์  

6. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

     -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.           จ านวน 1 อัตรา 
     -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง.           จ านวน 1 อัตรา  
     - คนงานทั่วไป(ทั่วไป)   จ านวน 2 อัตรา 
  

 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผน
ที่ งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค งานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  6  งาน และมีการก าหนดอัตรา
ต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
-  นักจัดการงานทั่วไป  จ านวน  1  อัตรา 

-  คนงาน (ทั่วไป)    จ านวน  1  อัตรา 
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2. งานสถาปัตยกรรม 
3. งานผังเมือง 
4. - นายช่างเขียนแบบ ชง.      จ านวน  1  อัตรา 
5.  งานสาธารณูปโภค 

6.  งานวิศวกรรมโยธา 
        

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา  วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งาน
ส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งาน
สุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานบริหารสาธารณสุข 
งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งาน
บริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานสัตวแพทย์ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 6 งาน คือ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(นักบริหารงานสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
             - เจ้าพนักงานธุรการ ชง.    จ านวน  1  อัตรา 

        - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จ านวน  1  อัตรา  

     - คนงาน (ทั่วไป)    จ านวน  1  อัตรา 

2. งานส่งเสริมสุขภาพ 
3. งานป้องกันและควบคุมโรค 
4.  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

5.  งานรักษาความสะอาด 

6. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

              - นักวิชาการสาธารณสุข ปก  จ านวน  1 อัตรา 

       - ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข(ภารกิจ) จ านวน  1 อัตรา 

              - คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ(ภารกิจ) จ านวน  1 อัตรา 

       - คนงานประจ ารถขยะ(ภารกิจ)  จ านวน  1 อัตรา 

              - คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป)  จ านวน  24 อัตรา 
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กองการศึกษา 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
เละนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอัน
ดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน  ดังนี้ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
- นักสันทนาการ ปก./ชก.  จ านวน  1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชก.  จ านวน  1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน  1 อัตรา 

2. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4 . งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   

              - ครู คศ. (ศพด.)    จ านวน  2 อัตรา 

       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) จ านวน  1 อัตรา 

              - ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ)    จ านวน  2 อัตรา  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  2  งาน  ดังนี้ 
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ก าหนดต าแหน่ง   

1. งานบริหารงานทั่วไป 

2 งานตรวจสอบภายใน  

              - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  จ านวน  1 อัตรา 

เป้าประสงค์ 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 

กลยุทธ์ 

1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจงาน 

2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 

เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน 
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย  อาชี
วอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด  และ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 
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5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้ หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้ 
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 

1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ
จัดการความรู้ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้
ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
เทศบาลต าบลพังโคน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลพังโคน 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
เทศบาลต าบลพังโคน 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลพังโคน อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 

ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลพังโคน ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่งที่
ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ท างาน 
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ส่วนที่ 2 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลต าบลพังโคน ได้ด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินการ และข้อมูลสถิติกรอบ
อัตราก าลัง ดังนี้ 

2.1 สรุปรายการ ผลการด าเนินการ และระยะเวลาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ล าดับ 

 
รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ผลการด าเนินการ 

 
ช่วงวงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

1 การจัดท า/ทบทวนแผนอัตราก าลัง 3 ปี จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2568-2570) แล้วเสร็จ และได้รับความ
เห็นชอบจาก ก.จังหวัด 

ตุลาคม 2567 

2 การสรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร ด าเนินการรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น จ านวน 4 ราย และสรรหาพนักงานจ้าง 
จ านวน 1 ราย 

ตุลาคม 2567 

3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (รอบที่ 1 
และ 2) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

มีนาคม และ กันยายน 
2568 

4 การเลื่อนเงินเดือน / เลื่อนขั้นค่าจ้าง ออกค าสั่งเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างให้แก่บุคลากรผู้ผ่านการประเมิน รวมทั้งสิ้น 27 
ราย 

เมษายน และ ตุลาคม 2568 

5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ประกาศเจตนารมณ ์No Gift Policy และไม่มีบุคลากรในสังกัดถูกด าเนินการทาง
วินัยในปีงบประมาณนี้ 

ตลอดปีงบประมาณ 2568 

2.2 ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
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(หมายเหตุ: การเปิดเผยข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง เพื่อใช้ประกอบการประเมิน ITA ตามแบบวัด OIT) 

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง (อัตรา) กรอบมีเงิน (อัตรา) กรอบคนครอง (อัตรา) อัตราว่าง (อัตรา) 

1. บริหารท้องถิ่น 5 5 5 0 

- อ านวยการท้องถิ่น 12 12 9 3 

- วิชาการ 8 8 7 1 
- ทั่วไป 9 9 8 1 

2. ข้าราชการครู / บุคลากรทางการ
ศึกษา (ถ้ามี) 

2 2 1 1 

3. ลูกจ้างประจ า 3 3 3 0 
4. พนักงานจ้าง 60 60 55 5 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 21 21 18 3 

- พนักงานจ้างทั่วไป 39 39 37 2 
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ส่วนที่ 3 

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลต าบลพังโคน ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
โดยมีผลการด าเนินการดังนี้ 

สรุปโครงการ ผลการด าเนินการ งบประมาณ และระยะเวลาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลการด าเนินการของโครงการ / กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

1 โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และ e-GP] 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเข้าร่วมอบรม จ านวน 1 คน 
สามารถน าความรู้มาจัดท าระบบจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 

4,900 ต.ค 67- ก.ย 68 

2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ภายในองค์กร เรื่อง การ
ให้บริการประชาชนในยุคดิจิทัล 

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมจ านวน 3 คน เกิดการบูรณาการ
ความรู้และน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการท างาน 

0 ต.ค 67- ก.ย 68 

3 การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก  บุคลากร 6 คน ผ่านการอบรมหลักสูตรเฉพาะทางตามสาย
งาน และน าความรู้มาพัฒนาระบบงานในองค์กร 

29,400 ต.ค 67- ก.ย 68 

 รวมทั้งสิ้น ด าเนินการพัฒนาบุคลากรรวมทั้งสิ้น 3 โครงการ/กิจกรรม 34,300  

 


