
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖5 
เทศบาลต าบลพังโคน อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1.นโยบายการ
วางแผนอัตรา
ก าลังคน 

1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี
เพ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

 

1 ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลพังโคน เพ่ือ
จัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต่ละส่วน
ราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวนประเภท และระดับ
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ของเทศบาลต าบลพังโคน 

2 มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 
ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือก าหนด
ต าแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน 

2. นโยบายการ
สรรหาและ
คัดเลือก 

จัดท าและด าเนินการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก 
หรือโดอนพนักงานส่วน
ท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง
หรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

1.มีแนวทางปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร 
2.สรรหารพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลา ในการ
สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ มติ 
ก.ท.จ.อย่างชัดเจน 
3.มีแผนและสามารถ สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง 
4.มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง  

3. นโยบายด้าน
การพัฒนาบุคลากร 

1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจ าปีและ
ด าเนินการตามแผน/นโยบาย
ให้สอดคล้องความจ าเป็น 

2.กิจกรรมการประชุมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสของเทศบาล
ต าบลพังโคน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

1.มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/
นโยบายแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้
บุคลากรทุกประเภท ทุกกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดัน
นโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 

2.ด าเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสของเทศบาลต าบลพังโคน 
ประจ าป าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 
คือ ข้าราชการเจ้าหน้าที่ลูกจ้างของเทศบาล โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายคุณธรรม จริยธรรม และ
ตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม 
และสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



ด าเนินการเสริมสร้างให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ลูกจ้างของ
เทศบาลต าบลพังโคน เรียนรู้ด้วยตนเองเก่ียวกับการ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม 
โดยการจัดมุมเอกสารเพ่ือการเรียนรู้ 

4. นโยบายด้าน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

แต่งตั้งคณะกรรการในการ
ประเมินผลปฏิบัติงาน 

1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานส าหรับเลื่อข้ันเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อนขั้น
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามค าสั่งเทศบาลต าบลพังโคน 
2.ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใช้การประกอบปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละต าแหน่งและเป็นการ
ส่งเสริมและจูงใจพนักงานเทศบาลปฏิบัติอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกันด้วนผลงาน 

5.นโยบายด้านการ
ส่งเสริมและรักษา
วินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

1. กิจกรรมประชุมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสของเทศบาล
ต าบลพังโคน 

 

1. ด าเนินการจัดกิจกรรมประชุมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม และความโปร่งใสของเทศบาลต าบลพังโคน 
เพ่ือให้ข้าราชการพนักงานจ้าง และจ้างเหมาบริการ ให้มี
การปฏิบัติงานที่ยึดมั่นในหลัก คุณธรรม จริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรมโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
กลายเป็นประเพณีที่ถูกต้อง 

6. นโยบายบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือ
วางแผนอัตราก าลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

1.มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลบุคลา
การขององค์กร 
3.มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ(LHR)ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็น
ปัจจุบัน 
4.นอกนั้นเทศบาลต าบลพังโคน ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ ไปใช้
สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน และการเป็นการรองรับ Thailand 
4.0 ต่อไป 

7. 5.นโยบาย
สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

1.จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีมีสวัสดิการด้านการ
รักษาพยาบาล และประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ
อันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล
ประจ าปี(โบนัส) 

1.ปฏิบัติตามกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 
2549 
2.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่องก าหนดเงื่อนไขและ
วิธีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี
ลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปี ส าหรับพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล 
 



8. นโยบายสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายใน
องค์กร 

1.จัดกิจกรรม Big cleaning 
Day 

1.จัดกิจกรรม Big cleaning Day ทุกวันศุกร์ของสัปดาห์
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

 

 จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลพังโคนจะเห็น
ได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
เพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพื้นท่ีตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มี
พระราชบัญญัติก าหนดไว้ 

 

 

 

 

 


